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Resumo: O empreendedorismo pode gerar riqgueza para os individuos e agregar
valor para a sociedade por meio da geracdo de ideias e suas implementacoes,
proporcionando, dessa forma, inovacdes continuas. O objetivo geral desta pesquisa
€ identificar e comparar a atitude empreendedora de proprietarios versus
funcionarios intraempreendedores de micro e pequenas empresas do ramo de
confeccgao, especificamente, de moda intima. As empresas escolhidas possuem em
comum o fato de todas serem micro ou pequenas e representarem uma
concentracdo de empreendimentos deste tipo na regido sudeste de Goias.
Pretendeu-se descobrir se ha diferenca na atitude empreendedora de proprietarios
(visionarios) e funcionarios intraempreendedores (visionistas). A abordagem utilizada
foi quantitativa, conforme Carrieri e Luz (1998), com a adocédo do Instrumento de
Medida de Atitude Empreendedora (IMAE), proposto por Lopez Jr. e Souza (2005).
A pesquisa foi realizada com individuos, entre empreendedores e
intraempreendedores, das empresas desse ramo de atividade na cidade de Cataléo,
regido sudeste de Goias. Os dados foram coletados por meio de questionario,
totalizando-se 30 respondidos, e consistindo-se em uma amostra por conveniéncia.
Os resultados demonstraram nao haver diferenca de atitude empreendedora,
especificamente para este objeto de pesquisa, entre visionarios e visionistas, dentro
das dimensdes estudadas. Consequentemente, ndo se pode afirmar que existe
diferenca de atitude empreendedora entre proprietarios e funcionarios
intraempreendedores nas empresas analisadas.
Palavras-chave: Atitude empreendedora, empreendedorismo, visionarios,
visionistas, micro e pequenas empresas.

ENTREPRENEURIAL ATTITUDE OF OWNERS AND EMPLOYEES
INTRAPRENEURS: A COMPARATIVE STUDY OF VISIONARY AND VISIONISTAS

Abstract: Entrepreneurship can generate wealth for individuals and add value to
society through the generation of ideas and their implementations, providing thus
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continuous innovations. The objective of this research is to identify and compare the
entrepreneurial attitude of owners versus employees intrapreneurs micro and small
companies in the manufacturing, specifically intimate fashion. The companies chosen
have in common the fact that all are micro or small and represent a concentration of
enterprises of this kind in the region southeast of Goids was intended to find out
whether there are differences in entrepreneurial attitude of owners (visionary) and
employees intrapreneurs (visionistas). The approach used was quantitative, as
Carrieri and Luz (1998), with the adoption of the Instrument for Measuring
Entrepreneurial Attitude (IMAE), proposed by Lopez Jr. and Souza (2005). The
research was conducted with individuals, between entrepreneurs and intrapreneurs,
companies in this line of business in the city of Cataldo, southeastern Goias Data
were collected through a questionnaire, totaling up 30 responded, and consisting in a
sample for convenience. The results showed no difference in entrepreneurial attitude,
specifically for this research subject, among visionaries and visionistas within the
dimensions studied. Consequently, one can not say that there is a difference in
attitude entrepreneurial between owners and employees intrapreneurs in the
analyzed companies.

Keywords: Entrepreneurial attitude, entrepreneurial, visionary, visionistas, micro and
small enterprises.

Introducéo

No cenario atual, as rapidas transformacdes e a globalizacdo das economias
tém desafiado os empresarios a incrementarem, cada vez mais, a produtividade e a
competitividade dentro de suas empresas. O desafio do momento néo é apenas criar
uma empresa, mas, sim, torna-la sustentavel, no entanto, isso demanda mais do que
técnicas e infraestrutura, levando a maneiras de pensar e agir comprometidas com a
inovacgao.

Em tempos atras, os conhecimentos empiricos adquiridos eram suficientes
para manter as empresas no mercado, porém, atualmente, conforme Souza (2006),
considerando que o principal ativo das empresas sdo as pessoas, a atividade
empreendedora demanda competéncias e atitudes diferenciadas dos atores nela
envolvidos. Ha, portanto, um crescimento no interesse de praticas empreendedoras,
proporcionando desenvolvimento de pesquisas e estudos sobre empreendedorismo
(BERNARDES; MARTINELLI, 2003).

Devido a globalizacdo, diversas empresas tém buscado diferentes

alternativas a fim de se adaptarem a nova realidade econémica. Nesse sentido, a
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competitividade entre as mesmas aumentou o que fez com que aumentasse a
produtividade de seus processos de fabricagao.

Diante das dificuldades enfrentadas pelas empresas para sobreviverem a
esse mercado altamente competitivo, constata-se a importancia em levantar
algumas questdes relacionadas as atitudes empreendedoras frente ao desafio da
sustentabilidade do negdcio.

Para este estudo, decidiu-se realizar a pesquisa no contexto da industria de
confecgdes, mais especificamente junto aos proprietarios e funcionarios
intraempreendedores de confecgbes de roupa intima. As empresas escolhidas
possuem em comum o fato de serem todas micro e pequenas, e representarem uma
concentracdo de empreendimentos deste tipo. Elas sdo tidas como fonte de
oportunidades para a criacdo de um numero crescente de novos negocios, mas
vivenciam dificuldades relacionadas a manutencdo e sobrevivéncia, e séo
constantemente obrigadas a inovarem para se manterem no mercado. Porém, nem
sempre ha condigbes suficientes para fazé-lo, pois, além de faltarem recursos
financeiros e preparo de seu criador, muitas vezes, experimentam uma concorréncia
desleal por parte das grandes empresas.

No contexto do setor téxtil, destaca-se a concorréncia chinesa frente aos
produtos nacionais, com o crescente volume de artigos de confeccdes importados
deste pais, de acordo com levantamento da Associacao Brasileira de Indastria Téxtil
e de Confeccdo — ABIT. Neste aspecto, a concorréncia para 0S empresarios
brasileiros ocorre em condi¢des desiguais, uma vez que 0s juros, a carga tributaria e
0 custo da mao-de-obra sdo muito maiores, em comparacdo aos praticados na
China (ABIT, 2011).

Além disso, o desempenho chinés esta ligado, principalmente, a orientacéao
desta economia para a inovacdo, conforme estudo realizado pelo Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI, no qual foi citado o investimento
em P&D da China 6,5 vezes superior ao do Brasil, em 2009. Observa-se que “o
ritmo da mudanca nao se reflete apenas no gasto. O dinamismo cria outro ambiente,
estimula o investimento privado, muda culturas e comportamentos, induz o risco,

coloca a economia em contato com o mundo e premia o sucesso” (IEDI, 2011, p.3).
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Enquanto as grandes empresas utilizam, constantemente, inovagoes
tecnologicas, seja através de uma estrutura propria de pesquisa, desenvolvimento
ou da aquisicdo de tecnologia desenvolvida por outras empresas, as micro e
pequenas empresas apresentam restricées financeiras para arcarem com 0S custos
da inovacéao.

Para se sustentarem no mercado as empresas desse porte precisam buscar
alternativas, e a capacitacdo para um comportamento inovador e empreendedor é
uma delas. Nesse tipo de empresa, o empreendedor é visto como tomador de
decisbGes relativas a inovacdo, assumindo, entdo, a responsabilidade pelos
resultados. Assim, € preciso conhecer as caracteristicas pessoais do individuo
capaz de levar a companhia a sustentabilidade e ao desenvolvimento.

A partir do exposto, 0 objetivo geral desta pesquisa é identificar a atitude
empreendedora dos proprietarios e funcionarios intraempreendedores de micro e
pequenas empresas do ramo de confeccado, especificamente de moda intima, frente
ao seu negocio. Os objetivos especificos sdo: compreender o conceito de
empreendedorismo e sua evolucéo conceitual; discorrer sobre o intraempreendedor;
caracterizar visionarios e visionistas; identificar as principais caracteristicas
comportamentais e atitudes do empreendedor; e fazer um comparativo entre as
atitudes empreendedoras dos proprietarios (visionarios) e dos funcionarios
intraempreendedores (visionistas).

A pretensdo em desenvolver esta pesquisa €é medir a atitude
empreendedora, acreditando que, partindo desta andlise, sera possivel avaliar o
grau empreendedor dos proprietarios e dos funcionarios intraempreendedores das
micro e pequenas empresas escolhidas. Ha, ainda, a possibilidade de este estudo
servir como suporte para o entendimento de atitude empreendedora em outras
empresas de mesmo porte e ramo de atividade, bem como para futuros estudos
correlatos. Afinal, segundo Filion (1991), pesquisar empreendedores bem sucedidos
permite identificar as caracteristicas que devem ser aperfeicoadas para obter
sucesso.

A seguir, sdo apresentados o0s aspectos metodologicos utilizados na

pesquisa. Os resultados obtidos sdo descritos e discutidos e, por ultimo, sdo
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explicitadas as consideracdes finais, sem a intengcdo de esgotar o assunto em

guestao.

EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo é um processo que se inicia com o reconhecimento de
uma oportunidade e/ou uma ideia para algo novo (BARON; SHANE, 2007). Nessa
perspectiva processual considerada por Baron e Shane (2007), as fases que se
sucedem sao: o planejamento e a reuni&o dos recursos iniciais, o lancamento de um
novo empreendimento, a construgdo do sucesso e a colheita das recompensas.
Assim, para Baron e Shane (2007, p. 18), “no centro do empreendedorismo ha um
ponto de encontro de oportunidades e pessoas. E essa conex&do ou interse¢do que

da inicio ao processo”.

Empreendedores

O Quadro 1 apresenta a evolucdo da pesquisa sobre empreendedores,
iniciada pelos franceses Richard Cantillon, no século XVIII, e Jean-Baptiste Say, no
século XIX, a época classificados como economistas. Ambos “consideravam os
empreendedores como pessoas que corriam riscos, basicamente porque investiam
seu proéprio dinheiro” (FILION, 1999, p. 7). Enquanto o primeiro autor abordou os
empreendedores como ‘pessoas que aproveitam as oportunidades com a
perspectiva de obterem lucros, assumindo os riscos inerentes” (FILION, 1999, p. 7),
0 segundo introduziu o conceito de inovag¢do e mudanca (FILION, 1999).

No inicio do século XX, o economista austriaco Joseph A. Schumpeter
popularizou a inovacdo como caracteristica fundamental do empreendedor (FILION,
1999), em concordancia com Say e tendo sido corroborado pela maioria dos
pesquisadores que o sucederiam. Além disso, Schumpeter se destacou pela
utilizacdo da expressao “processo de destruicdo criativa”, que atribuiu ao
empreendedor (DEGEN, 2009, p. 5):
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Esse processo [de destruicdo criativa] € o impulso fundamental que
aciona e mantém em marcha o motor capitalista. E por meio dele que
sdo gerados, constantemente, novos produtos, servigos, métodos de
producé@o e mercados. Ele destroi sem cessar os produtos e servigos
estabelecidos no mercado, substituindo-os por novos, mais eficientes
e baratos. Ele subverte sem trégua a estrutura econdmica existente,
criando, sem parar, uma nova, mais forte do que a anterior.

Quadro 1 - Evolucédo da pesquisa sobre empreendedores

CARACTERISTICAS DOS

ESCOLAS AUTORES PERIODOS EMPREENDEDORES

Aproveitamento de
oportunidades e perspectiva de
lucros mediante riscos (FILION,
1999).

Richard Cantillon | Século XVIII

Econdmica Inovacéo e mudanca (FILION,
Jean-Baptiste Say | Século XIX 1999)

Joseph A. Inicio do séc. XX Inovacéao e destruicdo criativa
Schumpeter ' (DEGEN, 2009).

Independéncia e lideranga

Comporamentalisia Max Weber Inicio do séc. XX (FILION, 1999).
P David C. Meados do séc. | Necessidade de realizar
McClelland XX (DEGEN, 2009).

Fonte: Elaborada pelos autores com base em Filion (1999) e Degen (2009).

Com outro enfoque, a escola comportamentalista teve como énfase o
comportamento humano do empreendedor, pesquisado a partir do inicio do século
XX, por autores como 0 sociélogo alemao Max Weber e pelo psicologo americano
David C. McClelland. Esse dultimo indicou a “necessidade de realizar” como
caracteristica associada ao empreendedor bem sucedido, cuja vontade de vencer
todas as dificuldades para desenvolver seu negocio, o desafia a pagar o preco do
sacrificio pessoal para ter sucesso (DEGEN, 2009, p. 14). Os autores
comportamentalistas sucessores de McClelland dominaram esse campo até o inicio
dos anos de 1980 (FILION, 1999).

Ja no final do século XX, o canadense Louis Jacques Filion contribuiu para o
estudo do empreendedorismo apresentando sua teoria visionaria, na qual o
empreendedor imagina e desenvolve uma visdo sobre aquilo que pretende realizar
(FILION, 1991).
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Intraempreendedores

Para Baron e Shane (2007, p. 8), “os individuos que atuam como
empreendedores em uma empresa sao frequentemente descritos como
empreendedores internos — pessoas que criam algo novo, dentro de uma empresa
existente, em vez de fundar um novo negocio”. De acordo com Filion (2004, p. 74),
esses empreendedores internos, ou intraempreendedores, sao “pessoas que
desempenham um papel empreendedor dentro das organizagdes”.

Pinchot (1989), o primeiro autor a utilizar o termo “intrapreneur”, aponta a
semelhanca entre intraempreendedores e empreendedores, indicando que ambos
assumem riscos, diferenciando os dois apenas pelo fato de o trabalho do primeiro
estar voltado para dentro das organizacdes ja estabelecidas, e ndo para fora delas.
Segundo Dornelas (2003, p. 12), “a idéia de se atribuir 0 empreendedorismo apenas
a criacdo de novos negoécios € muito limitada (...) € possivel trazer esse conceito
para dentro das organizacbes estabelecidas e, ainda, fazer com que essas
organizagbes tenham um diferencial com isso”.

Dentro das empresas, a atuacdo desses agentes inovadores é geralmente
precedida por planejamento e pela gestado do risco, o que possibilita o alinhamento
de suas acdes aos interesses organizacionais (PINCHOT, 1989). Nesse aspecto,
conforme Filion (2004, p.66):

O desenvolvimento e a implementacdo de visbes sdo duas das
principais  caracteristicas das acBes empreendedora e
intraempreendedora. E dificil imaginar uma ac&o inovadora que ndo
tenha sido precedida por uma reflexdo ou interiorizacdo que leva o
autor da acdo a imaginar e a visualizar as coisas segundo uma
determinada orientacédo. Para fazer algo diferente, os inovadores tém
que, primeiro, identificar o que querem fazer, visualizar isso e, entao,
identificar a melhor forma de transformar a inovagdo em realidade.
Além disso, precisam ter energia e vontade para estruturar o
processo em andamento.

Filion (2004, p. 74) indica “trés praticas de administracdo para incentivar o
intraempreendedorismo”: (1) selecao de empregados (quanto maior a empresa,

maior deve ser o recrutamento de funcionarios com perfil empreendedor); (2)
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estabelecimento de contrato psicolégico entre empresa e funcionario; e (3) utilizacédo
de ferramentas de intraempreendedorismo (caixa de sugestdes, criagao de clubes,
sugestdes de novos produtos por funcionarios de outras &reas, entre outras
ferramentas).

Pinchot (1989) considera, porém, que as empresas muitas vezes nao
possuem uma cultura empresarial para a identificacdo de ideias e conversao destas
em algo viavel. Dessa forma, as organizacdes que desejam ser
intraempreendedoras devem facilitar o sistema de comunicacéo, saber lidar com os
conflitos e resisténcias a mudancgas, recompensar 0 SUCESS0O € minimizar 0s erros.
Além disso, devem estimular a visdo sistémica e treinamentos de funcionarios,
inclusive, com foco em gestdo de risco, de forma a prepara-los para 0 processo

visionario pretendido pela organizacao (FILION, 2004).
Visionarios e Visionistas

Acdoes empreendedoras e intraempreendedoras sao caracterizadas,
principalmente, pelo desenvolvimento e implementacdo de visbes (FILION, 2004).
As visbes podem ser classificadas em trés categorias: emergentes, centrais e
complementares, conforme Filion (2004). Assim, as visdes emergentes dardo origem
a uma visao central, que dependera das visdes complementares para sua realizacao

e evolucao, conforme Figura 1. Nesse contexto:

Através dos anos, os empreendedores desenvolverdo varias visdes
emergentes — ou idéias de produto — até que achem a idéia (ou a
visdo emergente) que pode se tornar uma visdo central. Uma vez
estabelecida a visdo central, para fazé-la acontecer, é necessaria
uma série de agbes concretas o u de visdes complementares. As
visbes complementares, normalmente, tomam a forma de atividades
administrativas, como marketing, financas, administracdo da
producdo, sistemas de informagdo, administracdo de recursos
humanos e assim por diante [...] (FILION, 2004, p. 67).

Enquanto os empreendedores focalizam a visao central e sdo descritos como
visionarios, o0s intraempreendedores desenvolvem visbes emergentes e
complementares, sendo descritos como visionistas. Desse modo, 0s
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empreendedores visionarios se cercardo de visionistas, sendo que esses,
normalmente, possuem ideias diferentes da visao central, mas que podem contribuir
com tal visdo, “de modo a ampliar seu escopo e a permitir a organizagao realizar

mais atividades em torno da visdo central” (FILION, 2004, p. 70).

Figura 1 — Viséo e Visdes

VisBGes emergentes VisGes emergentes

VISAO CENTRAL
Visdes complementares Visdes complementares VisBes complementares

Fonte: FILION (2004, p.67)

Os visionistas sao apontados por Filion (2004) como individuos geradores de
mudancas nas organizacdes. Porém, tais mudancas podem trazer riscos de
fracasso, os quais devem ser minimizados mediante a instituicdo de uma estrutura
para 0 processo visionario, de incentivo as acdes visionarias e apoio as mudancas.
Para Filion (2004), os elementos que compdem esta estrutura de apoio para a acao
sdo 0s seguintes: desenvolvimento de uma visdo; apoio a pessoas que possuem
visdes; relacbes de apoio favoraveis ao processo de organizacdo; cultivo de um
clima visionista; iniciativas para assegurar o progresso das visdes; e, avaliacdo do

gue vai sendo alcancado.
CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS E ATITUDES EMPREENDEDORAS

O comportamento empreendedor, segundo Dornelas (2003, p. 12), “esta
intimamente ligado com uma orientacédo para a acao, pensando de forma diferente,
buscando incessantemente novas oportunidades para o negdcio, criando algo novo
e entendendo como essas novas oportunidades poderdo trazer lucros para a

organizag&o”.
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N&o existe, atualmente, um consenso sobre o perfil do empreendedor e suas
caracteristicas comportamentais, embora essa tentativa tenha sido foco de inUmeras
pesquisas, conforme apontado por Filion (2000a).

Um estudo realizado pela Management Systems International — MSI (1999)
identificou as caracteristicas dos empreendedores bem sucedidos, agrupando-as em
trés principais: Planejamento, Realizagdo e Poder, as quais foram esquematizadas
no Quadro 2. O quadro traz ainda uma quarta caracteristica, Inovagao, que, apesar
de ndo ter sido apontada pela MSI, foi encontrada em todos os trabalhos
pesquisados por Souza (2006).

As quatro caracteristicas, Planejamento, Inovacdo, Realizacdo e Poder,
promoveram embasamento para o estudo de elaboracdo do Instrumento de Medida
de Atitude Empreendedora — IMAE, validado por Lopez Jr. e Souza (2005). Nesse
estudo, convencionou-se agrupar as caracteristicas comportamentais do
empreendedor em duas dimensfes: | - Prospeccdo e Inovacgéo; e Il - Gestdo e

Persisténcia, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Caracteristicas comportamentais e respectivas dimensdes
CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS DIMENSOES

Estabelecimento de metas
Busca de informacdes Planejamento
Planejamento e monitoramento

Criatividade

Inovagéo

Busca de oportunidades
Iniciativa

Persisténcia Realizacao
Aceitacdo de riscos
Comprometimento lI- Gestédo e
Persuaséo Persisténcia
Estabelecimento de redes de contato
Lideranca Poder
Independéncia
Autoconfianca
Fonte: Elaborada pelos autores com base em Filion (1999) e Degen (2009).

I- Prospeccéo e
Inovacao

Inovacao

A atitude empreendedora, nesse contexto, € abordada por meio da Teoria do

Comportamento Planejado (Theory of Planned Behavior) de Ajzen (1985), sendo
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definida como uma avaliacdo frente a um objeto de estimulo, influenciada por
crencas. Ajzen e Fishbein (2000, p.1) afirmam que “(...) as atitudes das pessoas
seguem, espontanea e consistentemente, de crencas acessiveis na memoria e
entdo guiam o comportamento correspondente”. O acesso as crencas varia
conforme a motivagdo, a capacidade de classificar a relevancia da atitude e o
contexto (AJZEN; FISHBEIN, 2000).

Assim, a atitude prediz intengcbes de comportamento, que, por sua vez,
representam o esforco que a pessoa estara disposta a fazer, sendo que, quanto
maior o envolvimento, melhor o desempenho (AJZEN, 1991). S&o os fatores
motivacionais, representados pela intencdo, e o0s fatores de controle
comportamental, representados pela oportunidade e recursos, que determinam a
concretizagdo de um comportamento especifico (AJZEN, 1991).

Diante disso, pode-se entender por atitude empreendedora, para efeitos
deste estudo, a intencdo de agir de acordo com as caracteristicas comportamentais

apresentadas no Quadro 2.

ASPECTOS METODOLOGICOS

A partir do embasamento tedrico sobre a atitude empreendedora e com
subsidio no instrumento validado por Lopez Jr. e Souza (2005) para sua medicao,
pretende-se responder ao seguinte problema de pesquisa: Ha diferenca na atitude
empreendedora de proprietarios (empreendedores visionarios) e funcionarios
intraempreendedores (visionistas)?

A abordagem utilizada foi quantitativa, conforme Carrieri e Luz (1998), com a
adocao do Instrumento de Medida de Atitude Empreendedora — IMAE (LOPEZ JR.;
SOUZA, 2005), composto por 36 questdes, que utiliza a escala tipo Likert de 10
pontos, variando de “nunca” a “frequentemente”.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario, totalizando-se 30
respondidos, e consistindo-se em uma amostra por conveniéncia. A amostra da
pesquisa foi composta por 14 proprietarios e 16 funcionarios, ocupantes do cargo de

gerente de micro e pequenas empresas do setor de confeccdes de roupa intima,

SIQUEIRA, W. R.; PEGHINI, P.; SOUZA, L. D.; OLIVEIRA FILHO, J. B. Atitude
empreendedora de proprietarios e funcionarios intraempreendedores: um estudo
comparativo entre visiondrios e visionistas. Revista de Empreendedorismo e Gestéo de
Pequenas Empresas, v. 3, n.1, p. 84-104, 2014. 94



A Revista da ANEGEPE %

www_regepe.org.br —

localizadas na cidade de Cataldo, regido sudeste de Goias, onde se encontra uma
concentragédo de empresas desse setor. O corte da pesquisa foi transversal e alguns
cuidados foram tomados para se garantir o sigilo das informacbes e a néo
identificac&o dos participantes (MARCONI; LAKATOS, 2006).

A analise quantitativa dos dados coletados foi realizada com o auxilio do
software SPSS. As técnicas de analise utilizadas foram estatistica descritiva e
inferencial, como teste de hipo6tese, utilizando t-student para averiguacdo de
diferencas de médias (HAIR JR. et al., 2009).

O nivel de analise da pesquisa é o individuo (proprietario e funcionario
intraempreendedor) no contexto da organizagéo e a unidade de andlise é a atitude
empreendedora destes individuos. Assim, o estudo pretende discutir os resultados
encontrados, tendo como base o referencial teorico.

A priori, a escolha dos gerentes para composicdo da amostra de
intraempreendedores merece uma ressalva, pois ndo se pode afirmar que a
condicdo de gerente seja suficiente para a classificacdo dos funcionarios como
empreendedores internos (FILION, 2000b). No presente estudo, portanto, a escolha
desses funcionarios se deu ndo apenas pelo seu cargo, mas pelo seu perfil
intraempreendedor (propdem melhorias para a empresa, incrementam 0S processos

de venda e exposicdo de produtos, sugerem novos mix de produtos, entre outros).

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na amostra analisada, dos 30 respondentes, 14 ocupam o cargo de
proprietario, sendo considerados empreendedores, 0s quais a partir de agora serao
chamados de visionarios, e 16 ocupam o cargo de gerente, sendo considerados
empreendedores internos, ou intraempreendedores, aqui chamados visionistas.

Dentre o grupo de visionarios, predominam pessoas do género feminino,
com 92,85% e com titulacdo em nivel de 3° grau completo (35,71%). A idade média
nesse grupo € de 45,3 anos.

No outro grupo, composto por visionistas, 18,75% sdo do género masculino

e 81,25% do género feminino. Quanto ao grau de escolaridade nesse grupo, dos
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entrevistados 31,25% possuem 3° grau incompleto e, o mesmo percentual (31,25%)
3° grau completo. A idade média dos visionistas é 35,26 anos.

Para a comparacao entre 0os grupos o estudo sera realizado com base nas
dimensbes oriundas do instrumento IMAE (LOPEZ JR.; SOUZA, 2005), que é
composto da seguinte forma:

| — Prospeccao e Inovagéo, que contempla as assertivas: 1;2; 3; 4; 5; 6; 9; 11;
12; 14; 15; 16; 19; 22; 23; 28; 29; 30; 31, e 32, e

Il — Gestéo e Persisténcia, com as assertivas: 8; 10; 13; 17; 18; 20; 21; 24; 25;
26; 27; 33; 34; 35 e 36.

Dessa forma, serdo testadas as seguintes hipéteses:
. Hipétese Nula para H1l: Nao ha diferenca entre as médias dos
empreendedores visionarios e visionistas na dimenséo Prospecc¢ao e Inovagéo.
. H1: Ha diferenca entre as médias dos empreendedores visionarios e
visionistas na dimensao Prospeccao e Inovacéo.
. Hipotese Nula para H2: Nao ha diferengca entre as médias dos
empreendedores visionarios e visionistas na dimenséao Gestao e Persisténcia.
. H2: Ha diferenca entre as médias dos empreendedores visionarios e

visionistas na dimensao Gestao e Persisténcia.

O coeficiente Alfa de Cronbach mede a correlacdo entre respostas em um
guestionario por meio da analise das respostas dadas pelos respondentes,
apresentando uma correlacdo média entre as perguntas. O coeficiente a é calculado
a partir da variancia dos itens individuais e da variancia da soma dos itens de cada
avaliador de todos os itens de um questionario que utilizem a mesma escala de
medicdo (HORA; MONTEIRO; ARICA, 2010).

Coeficiente de confiabilidade da escala do questionario (Alfa de Cronbach):

0,86 (a tabela abaixo é a saida do SPSS para este teste)

Cronbach's Cronbach's Alpha Based
Alpha on Standardized Items N of ltems
,861 ,892 36
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Coeficiente de confiabilidade da escala do questionario (Alfa de Cronbach)
para a dimensao Prospecc¢édo e Inovacédo: 0,84 (a tabela abaixo é a saida do SPSS

para este teste)

Cronbach's Cronbach's Alpha Based
Alpha on Standardized ltems N of Items
,842 ,866 20

Coeficiente de confiabilidade da escala do questionério (Alfa de Cronbach)
para a dimensdo Gestdo e Persisténcia: 0,72 (a tabela abaixo € a saida do SPSS

para este teste)

Cronbach's Cronbach's Alpha Based
Alpha on Standardized ltems N of Items
, 719 75 16

Considerando todas as respostas ao questionario, o coeficiente de
confiabilidade da escala (Alfa de Cronbach) € 0,86. Para as dimensdes que foram
analisadas, os coeficientes sdo os seguintes:

- Prospeccéo e Inovagao: 0,84

- Gestéo e Persisténcia: 0,72

Assim, como este coeficiente varia de 0 a 1 e, quanto mais proximo de 1,
maior a correlacdo entre as respostas do questionario, o resultado de 0,86 é
satisfatorio. Da mesma forma, considerou-se satisfatério o resultado para as
dimensdes Prospeccao e Inovacdo e Gestado e Persisténcia, sendo respectivamente
0=0,84 e a=0,72.

Para analisar as diferencas entre 0s grupos Visionarios e visionistas quanto a
sua atitude empreendedora foram somadas as escalas (HAIR JR. et al., 2009) de

cada dimenséo referente aos grupos, que estédo evidenciados na tabela a seguir:
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Tabela 1 — Somat6rio das dimensdes por Grupo de Respondentes

SEBRAE

GRUPODE | poospecch | GEsTAOE | CRUPODE | paccpeCoa | GESTAOE

s OE _ PERSISTENCI S OE _ PERSISTENCI
INOVACAO A INOVACAO A
1 170 146 15 128 123
2 135 140 16 172 133
3 159 123 17 163 127
4 122 140 18 178 138
5 118 141 19 123 100
6 188 145 20 133 140
7 155 136 21 157 144
8 151 144 22 169 140
9 145 144 23 140 140
10 138 121 24 163 151
11 196 152 25 147 124
12 147 134 26 126 110
13 128 124 27 133 113
14 159 142 28 127 140
29 160 142
30 147 126

Fonte: Elaborada pelos autores.

A partir deste somatdrio, as médias das dimensGes foram calculadas

conforme tabela abaixo, apontando inicialmente que O grupo visionistas possui

menor média que o grupo de visionarios.
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Tabela 2 — Média e desvio padrdo dos dados

GRUPO DE : DESVIO
RESPONDENTES N MEBIA PADRAO
PROSPECQAO Visionario 14 150,78 22,92
E INOVACAO Visionista 16 147,88 18,36
GESTAO E Visionario 14 138,00 9,38
PERSISTENCIA .
Visionista 16 130,68 14,01

Fonte: Elaborada pelos autores.
Para comprovar tal resultado estatisticamente, foi realizado o teste de
hipétese para comparar estas médias, sendo o resultado apresentado na tabela

abaixo.

Tabela 3 — Teste de Hip6tese para as médias de amostras independentes

Teste de Levene
paraigualdade de | Teste de t para igualdade
variancias de medias
Sig. (2-
F Sig. T DF tailed)
Dimenséo Assumir
variancias iguais ,157 ,695 -,386 28 , 702
Prospeccdao e
Inovacao Assumir que as
variancias nao -,380 | 24,89 , 707
sao iguais
Dimenséo Assumir
variancias iguais 2,832 ,103 -1,653 28 , 109
Gestao e
Persisténcia Assumir que as
variancias nao -1,697 | 26,33 , 101
sao iguais

Fonte: Elaborada pelos autores.

A variancia encontrada para a dimensao Prospeccdo e Inovacao entre 0s
grupos visionarios e visionistas € homogénea considerando o teste de Levene (HAIR
JR. et al., 2009), com a = 0,695 sendo maior que 0,05. Logo, utilizando o teste de t,
assumindo que as variancias sao iguais, tem-se que p (Sig. (2-tailed)) > 0,05 (0,702),
ou seja, ndo se pode rejeitar a hipétese nula H1 de que as médias sao iguais. Assim,

nesta amostra estudada, a média entre 0s grupos de visionarios e visionistas nao

SIQUEIRA, W. R.; PEGHINI, P.; SOUZA, L. D.; OLIVEIRA FILHO, J. B. Atitude
empreendedora de proprietarios e funcionarios intraempreendedores: um estudo
comparativo entre visiondrios e visionistas. Revista de Empreendedorismo e Gestéo de
Pequenas Empresas, v. 3, n.1, p. 84-104, 2014. 99



A Revista da ANEGEPE %

www_regepe.org.br —

sdo diferentes com relagcdo a sua atitude empreendedora dentro da dimensao
Prospeccéo e Inovagao.

Na dimensdo Gestéo e Persisténcia, o teste de varidncia feito por Levene
(HAIR JR et al., 2009) também revelou que a variancia entre 0s grupos Visionarios e
visionistas € homogénea, com a = 0,103 sendo maior que 0,05. Utilizando o teste de
t, assumindo que as variancias sao iguais, tem-se que (Sig. (2-tailed)) > 0,05 (0,109),
conclui-se também que nado se pode rejeitar a hipotese nula H2 de que as médias
sdo iguais. Da mesma forma, nesta amostra estudada, a média entre os grupos de
visionarios e visionistas ndo sao diferentes com relacdo a sua atitude
empreendedora dentro da dimenséo Gestéao e Persisténcia.

Portanto, os resultados demonstram, especificamente para este estudo, que
0s visionarios e visionistas néo diferem quanto a atitude empreendedora dentro das
dimensdes estudadas. Assim, apesar de numericamente as médias dos visionistas
serem menores, estatisticamente elas ndo apresentam diferencas significativas (ou
variagcdo significativa). Concluimos, entdo, que a diferenga encontrada entre as
médias das respostas dos visionarios e visionistas dentro das duas dimensdes
propostas na amostra ndo € estatisticamente significante. Consequentemente, nao
se pode afirmar que existe diferenca de atitude empreendedora, para este estudo
em especifico, entre os dois tipos: visionarios e visionistas, sob a Otica das

dimensoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Pretendeu-se, com a pesquisa proposta, identificar a atitude empreendedora
dos proprietarios e dos funcionarios intraempreendedores de micro e peguenas
empresas do ramo de confeccdo, especificamente de moda intima, localizadas no
municipio de Cataldo, sudeste de Goias, frente ao seu negdécio. Apods identificar a
atitude empreendedora foi possivel investigar, com base nas caracteristicas
comportamentais empreendedoras e na teoria do comportamento planejado, se
existe diferenca entre a atitude empreendedora de proprietarios (empreendedores

visionarios) e de funcionarios intraempreendedores (visionistas) nesse setor. Os
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resultados obtidos possibilitaram alcancar os objetivos propostos na elaboracéo
deste estudo, por meio da verificagdo e analise comparativa das dimensbes | —
Prospeccéo e Inovagéao e Il — Gestéo e Persisténcia.

Os resultados demonstraram nao haver diferenca de atitude empreendedora,
especificamente para este objeto de pesquisa, entre visionarios e visionistas dentro
das dimensdes estudadas. Ambos possuem um papel fundamental no sucesso do
negoécio. Segundo Filion (2004), enquanto os empreendedores (visionarios) tendem
a se focalizar em uma ideia central, os intraempreendedores (visionistas)
desenvolvem visdes emergentes e complementares. O desenvolvimento e a
implementacdo de visbes sao essenciais tanto para a criacdo quanto para a
sobrevivéncia do negdécio e precisam ser um processo continuo. A unido dessas
visbes em um empreendimento pode ser um diferencial competitivo, pois ambas
possuem capacidade de desenvolver acdes que viabilizam o sucesso do negocio.

Neste estudo, o fato de n&do haver diferenca no grau de atitude
empreendedora entre 0s proprietarios responsaveis pelo desenvolvimento da visédo
central e os intraempreendedores coaduna com Pinchot (1989), que apontou a
semelhanca entre intraempreendedores e empreendedores, diferenciando-os
apenas pelo fato de a atuacdo do primeiro estar voltada para dentro das
organizacOes ja estabelecidas. Observa-se que, tanto o proprietario, responsavel
pela criacdo do empreendimento, quanto o funcionario intraempreendedor,
contratado para atuar no negdécio, possuem atitudes empreendedoras, sem que se
possa dizer que o primeiro a apresente em maior grau. Essa conclusdo esta de
acordo com o que indica Dornelas (2003, p. 12): “a ideia de se atribuir o
empreendedorismo apenas a criacdo de novos negoécios € muito limitada. (...) é
possivel trazer esse conceito para dentro das organizacfes estabelecidas e, ainda,
fazer com que essas organiza¢des tenham um diferencial com isso”.

O desenvolvimento deste estudo apresenta contribuicbes no avanco de
trabalhos e pesquisas sobre empreendedorismo, além de auxiliar empreendedores e
potenciais empreendedores quanto as habilidades e conhecimentos necessarios a
criacdo e prosperidade de um negdcio. Dessa forma, o conhecimento das atitudes

empreendedoras de proprietarios e funcionarios intraempreendedores de micro e
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pequenas empresas, de maneira detalhada, pode auxiliar os atuais e futuros
empresérios no desenvolvimento de estratégias para viabilizar a criagdo ou
continuidade de um negécio, aumentando as possibilidades de sucesso.

A pesquisa apresenta como limitagdes a quantidade de pesquisados, sendo
quatorze proprietarios (visionistas) e dezesseis funcionarios intraempreendedores
(visionarios), ndo permitindo, assim, generalizacbes. E importante ressaltar a
necessidade de dar continuidade a pesquisa com outras empresas desse ramo ou
ndo e compara-las. O estudo proporciona bases para aprofundamento do tema,
portanto, sugere-se também a utilizacdo de outras técnicas de analise mais
estruturadas.
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